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1. ARGUMENT

Tn contextul provocarilor educatiei moderne, formarea continui nu reprezinti doar o
necesitate, ci si o obligatie pentru a putea derula activitati educationale eficiente si eficace.

Potrivit Strategiei nationale de invditare pe tot parcursul vietii 2015-2020, invatarea pe
tot parcursul vietii este ,,un proces continuu de oportunitati flexibile de invatare, coreland
invatarea si competentele dobandite in institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in
contexte non-formale si informale, 1n special la locul de munca. Acesta reflecta un concept de
invatare neintrerupta, oricand si oriunde. Desi conceptul s-a modificat de-a lungul timpului,
rationamentul de baza ramane acelasi: oamenii trebuie sa isi actualizeze cunostintele si
competentele, ca indivizi, cetateni si angajati. Acest aspect este esential pentru a sprijini
competitivitatea inh contextul unei economii globale a cunoasterii bazate pe tehnologie si pentru
a promova integrarea sociala si participarea la o societate democratica”.

Pentru a asigura calitatea in educatie este necesara o formare continud care sa faciliteze
dezvoltarea unor competente generale si specifice in functie de nevoile individuale de formare
ale cadrelor didactice.

Nevoile de formare sunt, de fapt, nevoi de invatare ale membrilor unei organizatii care
pot fi satisfacute prin activititi de formare si de dezvoltare profesionald. Se umareste ca
experienta formarii sd fie reald si sd se focalizeze pe modul in care se aplica teoria si cum
practica genereaza teorie, pe modul cum experienta si practica se impletesc, se sprijina si se
imbogdtesc. Fiecare adult implicat in educatie este protagonistul propriei formari, reflexiv,
critic si autocritic.

Analiza nevoilor de formare poate fi descrisa ca:

einstrument de dezvoltare institutionala si profesionald continua care, Tn urma
identificarii competentelor ce trebuie dezvoltate, reprezinta o baza pentru proiectarea planurilor
individuale de formare/ dezvoltare si pentru identificarea sectiunii relevante a planurilor de
dezvoltare scolara,

e metodologie de cercetare implementata la nivel institugional sau la un nivel mai extins
pentru a colecta, analiza si evalua date privind nevoile de formare ale personalului si pentru a
stabili stadiul actual al abilitatilor si al dezvoltarii profesionale ale membrilor organizatieli.
(Farla, T. (coord.), Ciolan L., lucu R. (2007) Ghid pentru pregatirea, implementarea si

interpretarea datelor analizei nevoilor de formare in scoli, Editura Atelier Didactic, Bucuresti)




Programele din oferta de formare a Casei Corpului Didactic Dambovita se adreseaza
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar si urmaresc sa dezvolte atat competentele
generale ale cadrului didactic, cat si competente specifice.

Pentru a identifica cat mai corect nevoile de formare si a putea crea programe cat mai
potrivite, investigatiile au vizat atat nevoile de sistem, cat si nevoile institutionale ale unitatilor

de invatamant.



2. INVESTIGAREA NEVOII DE FORMARE

2.1 Prezentarea si desfasurarea investigatiei

Analiza nevoilor de formare a urmarit identificarea nevoilor, prioritatilor,
recomandarilor de formare continua a cadrelor didactice din judetul Dambovita, cu scopul de a
provoca schimbari conceptuale si practice in procesul educativ desfasurat in scolile judet.

Investigarea nevoilor de formare a vizat toate unitatile de invatamant din judet si toate
categoriile de personal didactic, din mediul urban si mediul rural, la toate nivelurile de
invatdmant si toate disciplinele, indiferent de experienta In invatdmant.

Casa Corpului Didactic Dambovita a utilizat modalitdti si instrumente variate de
investigare a nevoilor de formare in vederea culegerii unui feedback cat mai obiectiv cu privire

la nevoile individuale, organizationale, de grup si de sistem.

Etape:

e analiza gradului de derulare a programelor de formare propuse pentru anul scolar 2021-
2022, conform nevoilor de formare identificate;

e elaborarea de instrumente specifice pentru colectarea datelor privind variabilele de
cercetare selectate in vederea investigarii problematicii formarii continue a cadrelor
didactice din judet;

e analiza datelor si rezultatelor colectate care vor deveni baza in elaborarea ofertei de
formare pentru anul scolar 2022-2023;

e claborarea raportului de analiza a nevoilor de formare continua.

Metode de cercetare:
e ancheta pe baza de chestionar
e focus-grup
e analiza documentelor.
Instrumentele utilizate:
1. Formularul de identificare a nevoii de formare pentru anul scolar 2022-2023 aplicat

in unitatile de invatamant preuniversitar din judet (formular Google);




2. Raport privind analiza nevoilor de formare continua, identificate la nivelul judetului
Dambovita, pe baza analizei documentelor de inspectie scolard - An scolar 2021 — 2022,
elaborat de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

3. Solictarea Centrului de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog referitoare la
colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice pe teme ce
vizeaza prevenirea consumului de tutun/ alcool/ droguri si formarea unor deprinderi de
viatd sdndtoasa

4. Rapoarte elaborate de directorul institutiei si profesorii metodisti in urma
monitorizarii activitatilor de formare continud;

5. Situatia statistica cu privire la rezultatele obtinute la examenul de definitivare in
invatamant (oferita de ISJ Dambovita);

6. Rezultatele obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale.



2.2. Instrumente utilizate

2.2.1. Formular aplicat in unititile de invatamant din judet

ANALIZA DE NEVOI DE FORMARE CONTINUA 2022

Acest formular este destinat identificarii nevoilor de formare la nivelul personalului didactic si
didactic auxiliar din judetul Dambovita. El se va completa de catre directorul institutiei, pe baza
datelor din analiza de nevoi realizata la nivelul unitatii de invatamant. Daca rezultatele sunt

obtinute din ambele perspective (individuala si institutionald), puteti bifa ambele optiuni.
Unitatea de invatamant *

Alegeti v

Localitatea *

Aleget -

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Proiectarea activitatii educationale"?

Da

Nu

Aceastd nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionald

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui rdspuns scurt




Atiidentificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Conducerea si monitorizarea procesului educational"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individualad

Din perspectiva institutionald

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui rdspuns scurt

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul "Evaluarea *

activitatilor educationale"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionald

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui rdspuns scurt




Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
“Integrarea TIC in educatie"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui rdspuns scurt

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui réspuns scurt




Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Accesibilizarea invatarii"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui rdspuns scurt

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Managementul clasei/ grupei de elevi/ copii"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectivé individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui raspuns scurt

10




Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Asigurarea calitatii in scoald"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionalad

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui rdspuns scurt

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Asigurarea sistemului de control intern/ managerial"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institufionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui réspuns scurt
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Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul "Proiecte
educationale"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui rdspuns scurt

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Parteneriatul scoala-familie-comunitate"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui réspuns scurt

*
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Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui raspuns scurt

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectivd individuala

Din perspectiva institutionald

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui raspuns scurt
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Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
*Asigurarea starii de bine in scoala"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui raspuns scurt

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Dezvoltarea creativitatii elevilor"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui raspuns scurt
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Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul "Educatie
pentru dezvoltare durabild"?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionald

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui rdspuns scurt

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Management educational”?

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata
Din perspectiva individualad

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Textul unui raspuns scurt

*

15




Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, alte nevoi de formare? Daca da, mentionati-le,
indicand si numarul de persoane aferent.

Textul unui rdspuns lung

Va multumim! Daca mai doriti sa ne transmiteti ceva, o puteti face aici.

Textul unui rdspuns scurt

2.2.2. Structura raportului privind analiza nevoilor de formare elaborat de

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Pentru anul scolar 2021 — 2022, analiza nevoilor de formare continua, la nivelul
judetului, orienteaza formarea continud a cadrelor didactice, dar constituie si punctual de
plecare in realizarea unei oferte de programe de formare continud care sa raspunda cat mai
obiectiv necesitatilor existente in invatimantul preuniversitar din judet, pentru anul scolar 2022
- 2023.

Din aceasta perspectiva, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, s-a
realizat analiza nevoilor de formare continua a personalului didactic, pe baza feedback-ului
obtinut In urma realizarii inspectiilor tematice efectuate in anul scolar 2021 — 2022.

Au fost realizate 532 de monitorizari in unitati de invatamant (la sediul acestora sau

online), iar feedback-ul obtinut in urma monitorizarilor realizate este prezentat dupa cum

urmeaza:

Perioada de | Domeniul Tematica Nr. unitati Aspecte de imbunatitit
derulare a inspectiei de identificate
inspectiei scolare invatamant

scolare monitorizate
Management
Curriculum
Domeniul Nevoia de formare continui
Curriculum
Abordarea diferentiatd a
invatarii
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Parteneriatul scoald —
familie — comunitatea

Consiliere si orientare
scolara

Management

17




2.2.3. REZULTATELE FINALE ALE EXAMENULUI NATIONAL DE DEFINITIVARE
REZULTATE COMPARATIVE 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022

Rezultate dupa Total 1- | 2= | 3 | 4 | 5 | 6 | 7- | 8& | 9 | | Totalcandidati | Ratade
contestatii candidati | 1.99 | 2,99 | 3.99 | 4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 admisi promovare
Sesiunea 2017 139 o |o| o |0 | 7 | 15|18 [67 |29 | 3 99 71.22%
Rezultate dupa Total 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 Total candidati | Rata de
contestatii candidati | 1.99 | 299 | 3.99 |4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 admisi promovare
Sesiunea 2018 128 0 0 0 0 1 3 17 57 50 0 107 83,59%
Rezultate dupa Total 1- 2- 3- 4- 5- 8- 9- 10 Total candidati | Rata de
contestatii candidati | 1.99 | 299 | 3.99 | 4.99 7.99 8.99 | 9.99 admisi promovare
Sesiunea 2019 170 ol 0| 0| O 22 82 | 60 | 6 148 87,05%
Rezultate dupa Total 7- | 8 | 9 Total candidati | Rata de
contestatii candidati S Sk 799 | 8.99 | 9.99 | 10 admisi promovare
Sesiunea 2020 113 16 12 41 40 4 85 75,22%
Rezultate dupa Total 7- 8- 9- Total candidati | Rata de
contestatii candidati 1-4.99 5-6.99 7.99 | 8.99 | 9.99 10 admisi promovare
Sesiunea 2021 130 11 11 | 50 | 55 | 2 107 76,42%
Rezultate dupa Total 7- 8- 9- Total candidati | Rata de
contestatii candidati 1-4.99 5-6.99 7.99 | 8.99 | 9.99 10 admisi promovare

Sesiunea 2022
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2.3.

Prelucrarea rezultatelor aplicarii instrumentelor

2.3.1. Concluzii Tn urma analizei gradului de derulare a programelor de formare propuse

pentru anul scolar 2021-2022, conform nevoilor de formare identificate

In anul scolar 2021-2022, oferta de programe de formare a Casei Corpului Didactic

Dambovita a curpins 48 de urmeaza:

parteneriat de CCD Dambovita

Tipul programului Numar de Numar de
programe programe
din oferta derulate

Programe  de | Programe de formare avizate — prioritati 8 6
formare avizate | ale ministerului Educatiei
Programe de formare avizate propuse ca 22 12
urmare a nevoilor identificate la nivelul
judetului
Programe  de | Programe acreditate din oferta CCD 11 1
formare Dambovita
acreditate Programe de formare acreditate, derulate in 7 7

Situatia centralizatd a derularii activitatii de formare in anul scolar 2021-2022 este

urmataorea:

e numar de cadre didactice participante la activitati de formare: 1112 (20 grupe —

programe avizate si 20 de grupe — programe acreditate), dintre care:

e programe avizate: 539

e programe acreditate: 673
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2.3.1. Aspecte identificate in urma aplicarii formularului in unititi de invataméant

preuniversitar

Au fost centralizate date de la 91 de unitati de invatamant din totalul de 158 existente la
nivelul judetului, 40 din mediul urban si 51 din mediul rural.

Unitati de invatamant

Mediul urban

B Mediul rural

Raspunsurile oferite de unitatile de invatdmant se prezinta astfel:
1. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare n
domeniul "'Proiectarea activitatii educationale™?

971 de raspunsuri

®Da
@® Nu

20



2. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Conducerea si monitorizarea procesului educational"?

91 de raspunsuri

@ D=
@ Nu

3. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Evaluarea activitatilor educationale"?

91 de raspunsuri

® D=
@ hu

4. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Integrarea TIC in educatie'?

91 de réspunsuri

® Da
@ nNu

21



5. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor'?

971 de raspunsuri

® Da
@ Nu

6. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Accesibilizarea invatarii'?

971 de r@spunsuri

® D=
® Nu

7. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul ""Managementul clasei/ grupei de elevi/ copii**?

91 de raspunsuri

@ La
® Nu
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8. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Asigurarea calititii in scoala?

91 de raspunsuri

® Da
@ Nu

9. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul ""Asigurarea sistemului de control intern/ managerial™?

971 de raspunsuri

®Da
® Nu

&

10. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Proiecte educationale'?

91 de raspunsuri

® Da
@ Nu
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11. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Parteneriatul scoala-familie-comunitate™?
971 de raspunsuri

® Da
® Nu

12. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare'?

91 de raspunsuri

® Da
® Nu

13. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala'?

91 de raspunsuri

® Da
® Nu
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14. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Asigurarea stirii de bine in scoala"?

91 de raspunsuri

® Da
® Nu

15. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Dezvoltarea creativitatii elevilor'?

91 de raspunsuri

® Da
@ Nu

16. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Educatie pentru dezvoltare durabila'?
971 de rédspunsuri

® La
® hNu
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17. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul ""Management educational"?

971 de raspunsuri

62,6%

@ Da
@ Nu

18. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, alte nevoi de formare?

Daca da, mentionati-le, indicind si numarul de persoane aferent.

- Dezvoltarea competentelor lingvistice

- Educatie anteprescola

- Orientarea in cariera a elevilor

- Dezvoltarea inteligentei socio-emotionale

- Programe de formare pentru personalul auxiliar (secretre,
- Experiente educationale nonformale si informale

- Prevenirea si gestionarea fenomenului de bullying

Situatia centralizatoare a nevoilor de formare identificate de unitatile de Tnvatamant se

prezintd astfel:

Nr. Nevoi de formare Numairul
crt. unitatilor de
invitimant
1 | Proiectarea activitdtii educationale 62
2 | Conducerea si monitorizarea procesului educational 63
3 | Evaluarea activitatilor educationale 66
4 | Integrarea TIC 1n educatie 78
5 | Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor 81
6 | Accesibilizarea Invatarii 53
7 | Managementul clasei/ grupei de elevi/ copii 65
8 | Asigurarea calitatii in scoald 66
9 | Asigurarea sistemului de control intern/ managerial 64
10 | Proiecte educationale 79
11 | Parteneriatul scoala-familie-comunitate 60
12 | Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare i extrascolare 63
13 | Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala 71
14 | Asigurarea starii de bine in scoald 68
15 | Dezvoltarea creativitatii elevilor 70
16. | Educatie pentru dezvoltare durabila 63
17 | Management educational 57

26




invatamant

Nevoi de formare

B Numar de unitati de

90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10
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2.3.3. Aspecte identificate in urma inspectiilor efectuate de ISJ Dambovita:

Analiza nevoilor de formare continud, la nivelul judetului, a fost realizata avand la baza

valorificarea informatiilor desprinse in urma desfasurarii inspectiilor tematice, in semestrul I al

anului scolar 2021 — 2022. La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, au fost

analizate rapoartele si fisele de monitorizare aferente inspectiilor efectuate, pentru cele doua

domenii de activitate specifice: Management si Curriculum.

Au fost utilizate informatiile desprinse in urma realizdrii a 141 monitorizari n unitati de

invatdmant, iar feedback-ul obtinut este prezentat dupa cum urmeaza:

Perioada Domeniul | Tematica inspectiei scolare Nr. Aspecte care necesita
de derulare unitati imbunitatire
a inspectiei de inva
scolare tamant
monito
rizate
27.09 — Monitorizarea aplicarii 15 e Utilizarea, de catre cadrele
01.10.2021 corecte a curricumului la didactice, a Reperelor
clasa a 1X-a pentru sporirea metodologice in  realizarea
calitatii in educatie; proiectarii didactice;
Monitorizarea utilizarii e Asigurarea concordantei dintre
metodelor moderne de planificarea calendaristicad si
predare - invitare — evaluare proiectul unitatii de invatare;
la clasa a 1X-a e Asigurarea  corelarii  dintre
Curriculum rezultatele obtinute la testele

initiale si proiectarea didactica,
in scopul reglarii/ ameliorarii
problemelor identificate;

¢ Diferentierea Invatarii;

e Selectarea si utilizarea unor
metode moderne de predare -
invatare — evaluare adecvate

competentelor specifice vizate;
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e Realizarea conexiunilor

notiunilor =~ matematice  cu
aspecte interdisciplinare/ din
viata reald;

e Diversificarea instrumentelor
de evaluare, de obtinere a
feedback-ului de la elevi, in
vederea identificarii gradului de

atingere a obiectivelor stabilite;

04.10 - Curriculum | Constituirea colectivelor de 19 e Aplicarea corectd a
22.10 2021 elevi in conditii de prevederilor legislative cu
respectare a legislatiei in privire la: constituirea
vigoare (invatamant primar, formatiunilor de studiu, la toate
gimnazial, liceal, nivelurile de  invatamant;
profesional, seral si nscrierea elevilor la clasele cu
postliceal) frecventa redusa; completarea
si gestionarea actelor de studii
st a documentelor scolare;
08.11 - Curriculum | Monitorizarea calitatii 16 e Diferentierea si
12.11. procesului instructiv- individualizarea predarii —
2021 educativ cu accent pe invatarii — evaluarii
aspecte vizand: parcurgerea e Diversificarea metodelor  si
integrala a programei instrumentelor de evaluare
scolare, tratarea diferentiata e Analiza progresului elevilor pe
si individualizarea predarii — baza evaluarii continue a
invatarii — evaludrii acestora
progresului scolar, aplicarea
evaludrii cu scopul orientdrii
s1 optimizarii procesului de
invatare
15.11 - Curriculum | Monitorizarea integrarii 19 e Aplicarea corecta a
26.11. elevilor care au studiat in prevederilor legislative cu
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2021 strainatate inscrisi/ reinscrisi privire la: stabilirea clasei
si a programelor de educatie pentru elevul audient;
remediald implementate la respectarea etapelor aferente
nivelul unitatilor de evaluarii elevului, in vederea
invatamant inscrierii acestuia la nivelul

corespunzator; completarea
registrelor matricole cu
rezultatele recunoasterii/
echivalarii studiilor sau
examinarii elevului;
inregistrarea, in cataloagele
provizorii, a activitatii elevilor
audienti;

e Monitorizarea integrarii
elevilor care au studiat Tn
strainatate;

06.12 - Curriculum | Monitorizarea si controlul 18 e Respectarea tuturor etapelor

10.12. respectarii documentelor aferente  procedurii  pentru

2021 curriculare: planurile cadru alegerea optionalelor, la nivelul
pentru fiecare ciclu si forma unitatilor de invatdmant
de invatamant; programe
scolare etc; Monitorizarea
aplicdrii procedurii de
stabilire a disciplinelor
optionale, in concordanta cu
resursele existente, cu
optiunile elevilor si avizarea
programelor pentru
curriculum la decizia scolii

13.12 - Curriculum | Monitorizarea modului de 24 e Existenta limitata, in

22.12. integrare a mijloacelor TIC planificarile cadrelor didactice,

2021 in procesul de predare - a elementelor de utilizare a

invatare — evaluare

mijloacelor TIC, a soft-urilor
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educationale, a platformelor e-
learning
o Utilizarea manualelor digitale
in procesul de predare -
invatare — evaluare
® Monitorizarea utilizarii
mijloacelor TIC, n procesul de
predare - invatare — evaluare, de

catre directorii unitdtilor de

invatamant
27.09 - Manageme | Monitorizarea/ verificarea 12 e Aplicarea corectd a
01.10. 2021 | nt modului de constituire si prevederilor legislative cu
functionare a consiliului de privire la: constituirea
administratie, a consiliului consiliilor de administratie si a
profesoral si a comisiilor consilitlor ~ profesorale  si
permanente constituite la emiterea deciziilor aferente;
nivelul unitatilor scolare realizarea  si  gestionarea
documentelor aferente
activitatii consiliilor de
administratie si  consiliilor
profesorale; transparenta
activitatii consiliilor de
administratie;
04.10 - Manageme | Verificarea respectarii 9 e Aplicarea corecta a
08.10. nt legislatiei in vigoare in prevederilor legislative cu
2021 privinta realizarii evaluarii privire la: individualizarea fisei

anuale a personalului

didactic si didactic auxiliar

postului  pentru  personalul
didactic si didactic auxiliar;
aprobarea  fisei  postului;

respectarea tuturor etapelor
privind evaluarea personalului
didactic si didactic auxiliar;

evaluarea personalului didactic
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cu normd In mai multe unitati

de Invatamant;

18.10 — Manageme | Monitorizarea frecventei, a

22.10. nt

2021

situatiei scolare, a modului
de completare, gestionare si
arhivare a documentelor
scolare, a actelor de studii,
precum si a documentelor
de inscriere si de admitere
pentru elevii care au
continuat studiile la
invatamantul seral/frecventa

redusa

Aplicarea corecta a
prevederilor legislative cu
privire la: inscrierea elevilor in
clasa a IX-a si in vederea
continudrii studiilor in
invatdmantul liceal;
organizarea si desfasurarea
examenelor de diferente pentru
elevii transferati sau pentru cei
care  solicitd  continuarea
studiilor; gestionarea s
completarea actelor de studii si
a documentelor scolare, 1In
concordantd  cu  situatiile
existente; consemnarea
absentelor; acordarea notei la
purtare; incheierea situatiel
scolare a elevilor; completarea
datelor elevilor in SIIR si
concordanta acestora cu datele
din documentele personale si
cele Tnscrise Tn documentele

scolare;

Conform aspectelor identificate in aceasta analiza, pot fi evidentiate nevoi de formare

continua, aferente domeniilor urmatoare:

Domeniul

Nevoia de formare continua

Curriculum

e Proiectarea didacticad: corelarea planificarii calendaristice cu proiectul

unitatii de Invatare;

e Rolul rezultatelor evaluarii in proiectarea didactica;
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Selectarea si utilizarea de metode moderne de predare - invatare —
evaluare adecvate competentelor specifice vizate;

Aplicabilitatea continuturilor disciplinelor in viata de zi cu zi;
Diversificarea metodelor si instrumentelor de evaluare, de obtinere a
feedback-ului de la elevi;

Analiza progresului elevilor pe baza evaludrii continue a acestora;
Integrarea mijloacelor TIC, a soft-urilor educationale, a platformelor e-
learning si a manualelor digitale in procesul de predare — invatare —

evaluare;

Abordarea
diferentiata a

invatarii

Diferentierea si individualizarea predarii — invatarii — evaluarii;

Elaborarea si utilizarea PIP;

Parteneriatul
scoala — familie —

comunitatea

Oferta de optionale la nivelul unitatii de invatamant (analiza de nevoi,
elaborare ofertd, popularizare, valorificarea resurselor existente In

vederea elaborarii ofertei);

Management

Constituirea formatiunilor de studiu;

Inscrierea elevilor la clasele cu frecventa redusi;

Tnscrierea elevilor in clasa a IX-a si in Invatdmantul liceal, in vederea
continudrii studiilor (documente specifice, organizarea si desfasurarea
examenelor pentru diferente);

Inscrierea elevilor veniti din striinitate, in invatimantul obligatoriu
(echivalare de studii, evaluarea elevilor in vederea stabilirii nivelului de
invatamant, elaborarea si gestionarea documentelor);

Incheierea situatiei scolare a elevului, acordarea notei la purtare;
Completarea si gestionarea actelor de studii si a documentelor scolare;
Consiliul de administratie si consiliul profesorale (constituire, realizarea
si gestionarea documentelor aferente activitatii acestora);

Transparenta institutionala;

Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in straindtate;
Monitorizarea utilizarii mijloacelor TIC, in procesul de predare - invatare
—evaluare;

Managementul resurselor umane (documente specifice);
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Urmare a nevoilor identificate, propunem urmatoarele masuri care au ca scop

remedierea aspectelor care necesitd imbunatatire:

Abordarea, in cadrul activitatilor metodice, a nevoilor de formare care necesita
relativ putin timp in vederea analizei, reflectiei si adoptarea de masuri adecvate;
Informarea Casei Corpului Didactic Dambovita cu privire la nevoile de formare
identificate, in vederea elaborarii de programe noi de formare continud/ activitati de
formare care sa aiba ca scop diminuarea/ eliminarea problemelor identificate;
Recomandarea obiectiva (cu precizarea denumirii programului, eventual o scurta
prezentare a continuturilor abordate), facutd cadrelor didactice/ directorilor si
directorilor adjuncti de unitati de invatamant, de a participa la programe de formare
continua furnizate de CCD Dambovita;

Monitorizarea aplicarii, in activitatea didactica, a achizitiilor dobandite in cadrul

activitatilor de formare continua, prin intermediul inspectiilor scolare.

Urmare a nevoilor identificate, propunem urmatoarele masuri care au ca Scop

remedierea aspectelor care necesitd imbunatatire:

Abordarea, in cadrul activitatilor metodice, a nevoilor de formare care necesita
relativ putin timp 1n vederea analizei, reflectiei si adoptarea de masuri adecvate;
Informarea Casei Corpului Didactic Dambovita cu privire la nevoile de formare
identificate, in vederea elaborarii de programe noi de formare continud/ activitéti de
formare care sa aiba ca scop diminuarea/ eliminarea problemelor identificate;
Recomandarea obiectiva (cu precizarea denumirii programului, eventual o scurta
prezentare a continuturilor abordate), facutd cadrelor didactice, de a participa la
programe de formare continua furnizate de CCD Dambovita;

Monitorizarea aplicarii, in activitatea didactica, a achizitiilor dobandite Tn cadrul

activitatilor de formare continud, prin intermediul inspectiilor scolare.
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1.3.4. Aspecte identificate in urma analizei solicitarii Centrului de Prevenire, Evaluare si
Consiliere Antidrog referitoare la colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii
cadrelor didactice pe teme ce vizeaza prevenirea consumului de tutun/ alcool/ droguri si
formarea unor deprinderi de viata sanatoasa

Conform datelor statistice, in randul elevilor din judetul Dambovita, aproximativ
jumatate dintre respondenti au experimentat consumul de tutun — 48,6%, n timp ce, 38% dintre
el au declarat un astfel de consum si in ultimul an. Mai mult de o patrime (28,3%) dintre cei
chestionati au fumat 1n ultima luna.

Consumul de produse alcoolice inregistreaza cel mai inalt nivel al prevalentei consumului
dintre toate substantele psihoactive, ceea ce confirma faptul ca alcoolul este un drog social larg
acceptat. Analiza datelor indica faptul cd aproape 9 din 10 adolescenti (87,4%) au consumat
bauturi alcoolice cel putin o data in viata, iar unul din doi adolescenti (55,6%) a declarat cd a
consumat alcool cel putin o datd in ultimele 30 de zile.

Daca din categoria ,,orice drog” excludem tranchilizantele/sedativele fara prescriptie
medicald, inhalantii si steroizii anabolizanti, in rdndul elevilor din judetul Dambovita se observa
o prevalentd de-a lungul vietii de 7,9%, in timp ce, prevalenta consumului in ultimul an este de
4,3%, iar cea din ultima luna de 1,8%.

Aceste rezultate sugereaza ca preferintele elevilor din Dambovita sunt canalizate in
special spre drogurile ilicite de tipul celor traditionale” (cum ar fi canabis/ hasis, ecstasy,
cocaind/crack, amfetamine, LSD sau alte halucinogene, ciuperci halucinogene, heroina,
ketamina), la care se adauga si noile substante psihoactive.

Cadrele didactice reprezintd o prezenta constantd in viata copiilor incepand cu ciclul
prescolar si pana la finalizarea studiilor liceale, alaturi de parinti, iar interactiunea si colaborarea
acestora cu copiii pe teme atat de sensibile cum sunt cele legate de prevenirea consumului de
droguri, influenta grupului de prieteni, stima de sine, abilitatea de a face fata unei provocari
cum este cea a angajarii in consumul de droguri, etc. sunt esentiale.

De aceea, considerdm ca implementarea in parteneriat a unor proiecte de prevenire a
consumului de droguri care sa cuprinda si componente de formare adresate cadrelor didactice
din diferite cicluri de invatamant vor aduce un plus de valoare transmiterii unor informatii de

calitate catre copii si parinti.
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3. DIRECTII DE FORMARE

Coreland datele culese in urma aplicarii de catre CCD Dambovita a chestionarului

privind nevoile de formare cu nevoile identificate de inspectorii scolari si metodistii ISJ

Dambovita si cu situatiile statistice cu privire la rezultatele obtinute de cadrele didactice la

examenul de definitivare in invatamant si concursul de titularizare, directiile de formare

identificate la nivelul judetului Dambovita (pentru care nu existd programe de formare

acreditate) sunt:

Pentru urmatoarele nevoi identificate au fost elaborate si acreditate programe de formare:

Proiectarea activitatii educationale

Conducerea si monitorizarea procesului educational

Evaluarea activitatilor educationale

Integrarea TIC 1n educatie

Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor
Accesibilizarea invatarii

Managementul clasei/ grupei de elevi/ copii

Asigurarea calitatii in scoala

Asigurarea sistemului de control intern/ managerial

Proiecte educationale

Parteneriatul scoala-familie-comunitate

Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare
Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala
Asigurarea starii de bine in scoala

Dezvoltarea creativitatii elevilor

Educatie pentru dezvoltare durabila

Invitarea limbii engleze pentru profesorii de alte specialititi
Programe de formare pentru personalul auxiliar

Prevenirea consumului de tutun/ alcool/ droguri in randul elevilor*

Formarea unor deprinderi de viatd sanatoasa a elevilor™®

Nevoie de formare identificata Program de formare

Comunicarea educationald

program acreditat conform OMEN nr.
06.09.2018

Managmentul comunicarii in mediul scolar —

5046/
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extracurriculare si extragcolare

Metode de predare-invatare-evaluare Metode interactive de predare-invatare -
program acreditat conform OMEN
3088/16.01.2019

Cunoasterea, consilierea §i  abordarea | Adaptare curriculara pentru copiii/ elevii cu CES

diferentiatd a elevilor — program acreditat conform OMEN
4482/15.07.2020

Proiectarea §i  derularea activitatilor | Educatie nonformald — management si bune

practici — program acreditat conform OMEN
4414/28.05.2020

Parteneriatul scoala-familie-comunitate

Parteneriatul scoala — familie — comunitate,
program acreditat conform OMEN nr.

4737/09.08.2019
Asigurarea sistemului de control intern/ | Etica si integritatea in contextul implementarii
managerial controlului intern/ managerial — program

propus pentru acreditare

* Pentru programele de formare, care vizeaza prevenirea consumului de tutun/ alcool/

droguri in randul elevilor si formarea unor deprinderi de viata sanatoasa a elevilor, se vor

incheia parteneriate de colaborare cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog,

formarea fiind realizata de reprezentanti ai acestei institutii.

Prin Oferta de programe de formare continud pentru anul scolar 2022 — 2023, Casa

Corpului Didactic Dambovita si-a propus sa acopere toate nevoile identificate, atat la nivelul

sistemului de invatamant preuniversitar, cat si la nivelul judetului.

Elaborat: Prof. metodist ALEXE Elena Crenguta

Director CCD Dambovita,
Prof. Cornelia STAN
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